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1. INTRODUCION

A A21L é un ambicioso proxecto que senta as bases para que cada Goberno municipal inicie un proceso de dialogo
cos seus cidaddns, organizacidns locais e empresas privadas co fin de aprobar un programa de acciéns encamifiadas
a mellorar a sostibilidade do seu modelo de desenvolvemento.

Esta iniciativa xurde como desenvolvemento do capitulo 28 do Programa 21 aprobado por 173 Gobernos de todo o
mundo durante a Conferencia das Naciéns Unidas sobre Medio Ambiente e Desenvolvemento, celebrada en Rio
de Janeiro en 1992. Este capitulo insta as autoridades locais a iniciar un proceso de didlogo coa cidadania para a
elaboracién de acciéns e promocién de iniciativas que favorezan un modelo de desenvolvemento sostible no
ambito local.

2. A AXENDA 21 LOCAL COMO ACTUACION INTEGRAL

O Concello de Lugo, no marco do Eixo Atlantico, acordou elaborar a Axenda 21 Local; co obxectivo de construir
un programa de accién conxunto para o desenvolvemento do territorio municipal e a mellora da calidade de vida
dos seus habitantes desde o paradigma da sostibilidade.

A Axenda 21L de Lugo, por tanto, imbrica ao conxunto de axentes Institucionais, econémicos e sociais presentes
no territorio na elaboracién dun proxecto estratéxico compartido de futuro, que integre o equilibrio econdmico, a
cohesidn e a equidade social e o respecto e conservacion do entorno ambiental e patrimonial.

A Axenda 21 Local quere constituirse nunha ferramenta que permita unha xestién madis eficiente da
complexidade. Supdn, desde estas premisas, unha actuacién publica, de cardcter integral, con base na
corresponsabilizacion cidadd, que busca unha xestién mais eficiente do desenvolvemento. Neste sentido, estamos
a falar dun proceso complexo:

® Polos distintos planos que comprende: economias locais viables, territorios ecoeficientes e comunidades
participativas e implicadas, que respecten os limites dos recursos naturais dispoiiibles, de xeito que se
promova unha mellora da sta calidade de vida.
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® Pola necesidade dunha implicacién activa dos distintos niveis da Administracién Publica: é necesario
unha actuacién multinivel, que acte no &mbito local abrindo canles de implicaciéon para a
Administracién Municipal, Provincial, Autonémica, Estatal e Europea.

®  Pola necesidade de que a Axenda 21 tefia unha presenza transversal na actuacién do Goberno Local: con
incidencia sobre todas as dreas e Departamentos que o conforman.

®  Pola necesidade dunha corresponsabilizacién e participacién activa da cidadania: a Axenda 21 Local non
debe ser tanto unha politica para os cidaddns, senén a partir deles, contando coa sua colaboracién e
corresponsabilizacién. Isto significa dar cabida no proceso de elaboracién e implementacién da mesma ao

conxunto de sectores que vertebran 4 sociedade, a través da participacién de Instituciéns, empresas,
asociaciéns e colectivos, e persoas desde o seu inicio.

® Pola necesaria articulacién dos planos politico, técnico e social: a Axenda 21 sostense nunha vontade
politica forte, nunha contribucién técnica que garante a viabilidade e adecuacién das propostas que
integra, e nun compromiso da sociedade.

Asentado nestas premisas, o proceso de elaboracién da Axenda 21L de Lugo conformou un vector de vertebracién
territorial tanto no plano Institucional como no social; asentado na apertura de momentos de reflexién e
construcién de consensos estratéxicos entre o conxunto de axentes participantes (Administracidns, tecido
empresarial, tecido asociativo, persoas con interese en implicarse no proceso). Concretado, finalmente, nunha
planificacién estratéxica nun corpus integrado de iniciativas para o desenvolvemento sostible.



Este documento recolle o conxunto de conclusiéns e propostas formuladas ao longo deste proceso, integradas nun
esquema programatico para o Concello de Lugo.

3. O PROCESO DE ELABORACION DA AXENDA 21L DE LUGO: FASES DO TRABALLO

O proceso de elaboraciéon da A21L de Lugo seguiu a estrutura léxica de calquera proceso de reflexién e
planificacién estratéxica. Entendida como unha Politica Piblica de vocacién integradora, este proceso tifia
unha relevancia central por canto, pretendia, desde o didlogo social, activar os recursos do territorio ao redor
dos obxectivos da sostibilidade. E por isto que o proceso desenvolveuse a través de duas fases de traballo:

Fase I: elaboracién dun diagndstico da situacién do Concello desde o paradigma da sostenibilidade:

A elaboracién da A21L iniciou a sua andaina coa elaboracién dunha primeira andlise da situacién de partida.
Este andlise caracterizouse polo seu enfoque integral, recollendo as dimensiéns ambiental, territorial,
econdmica, social e institucional do concello; facilitando o seu mellor cofiecemento, e orientando moi
centralmente tanto a elaboracién do Plan de Accién como a do sistema de indicadores de seguimento.

O diagnostico aséntase na recompilacion, sistematizacién e andlise integrada de datos para a caracterizacion
da situacién do territorio (auditoria técnica); e na implicacién dos axentes do territorio nunha dindmica de
debate (plan de participacién) para, integrando a perspectiva técnica, consensuar unha visién da realidade de
partida que permitise a posterior definicién conxunta do Plan de Accién da Axenda 21 Local.

Fase II: definicién do Plan de Acci6n e do Plan de Seguimento da Axenda 21 Local de Lugo:

Unha vez realizada a elaboracién do diagndstico, abriuse unha segunda fase de traballo para a definicién
dunha estrutura de contidos para o Plan de Accién e o Plan de Seguimento da Axenda 21L.

A elaboraciéon do Plan de Accién baseouse na formulacién e contraste de propostas técnicas (auditoria
técnica), e na implicacién dos axentes do territorio nunha dindmica de debate (plan de participacién); para,
integrando a perspectiva técnica, identificar obxectivos estratéxicos e as accién a recoller no Plan desde bases
de consenso.

4. O PROCESO DE ELABORACION DA AXENDA 21 LOCAL: INSTRUMENTOS.

O proceso de traballo descrito asentouse na implementacion de tres instrumentos interdependentes:

4.1. AUDITORIA TECNICA:

A Auditoria Técnica incorporou un conxunto de estudios que permitiron a identificacién, recompilacion e
sistematizacién de datos e, asociada 4 mesma, a delimitacién das principais magnitudes que caracterizan a
realidade do Concello de Lugo. A sta andlise integrada, e o seu contraste no proceso de participacion,
permitiron unha mellor concrecién do diagndstico de partida.

A Auditoria técnica desenvolveuse a través dos seguintes eixes fundamentais de traballo:

1. Compilacién e sistematizacién de datos secundarios: a partir das fontes documentais e bibliograficas
dispoilibles, seguindo unha estratexia de exhaustividade.



2. Compilacidn e sistematizacién de datos primarios: Partiuse da clarificacién das necesidades precisas
do estudio a este respecto, co obxectivo de aportar todas aquelas claves de andlise especificas que non
puideron ser concretadas desde a revision documental. En concreto:

a. Realizacién de entrevistas en profundidade (a responsables técnicos e politicos do Concello,
as{ como de asociaciéns presentes no territorio).

b. Implementacién dun cuestionario; en concreto:

0 Cuestionario de enquisa de opinién

4.2. PLAN DE PARTICIPACION:

O Plan de Participacién formulouse como un proceso de reflexién e concertacién do conxunto dos axentes
Institucionais, econémicos e sociais, asi como da cidadania en xeral, co obxectivo de chegar a definir bases de
acordo e corresponsabilizacién cara 4 elaboracién da Axenda 21 Local. Este acordo conformouse inicialmente
cara 4 elaboracién do diagndstico e, nun segundo momento, cara 4 definicién do Plan de Accidén.

Procurdbase a posta en relacién dos cofiecementos cientifico-técnicos coas perspectivas e ldxicas de accién
desde as que os distintos actores participan na construcion da realidade do concello; asi como a construcién
de bases de consenso nos que puidese asentarse o mellor desenvolvemento da Axenda 21 Local e dos contidos
integrados na mesma.

O Plan de Participacién pretendeu, por tanto, maximizar a efectividade do cofiecemento xerado no proceso
de elaboracién da Axenda 21, de xeito que o paradigma da sostibilidade fose apropiado polos axentes locais e
se xerasen novos esquemas de actuacion no territorio nos que puidese asentarse o desenvolvemento do Plan
de Accion.

ESQUEMA DO PLAN DE PARTICIPACION

Axenda 21 Local
Definicién consensuada dunha estratexia
local cara un futuro sostible, asentada en
dous eixos centrais de traballo:

Activacion dun proceso de implicacion
dos axentes locais -
Administracién, Entidades Sociais,
Empresas, etc.- e da cidadania en

Identificacion dun diagnéstico

acertado da situacion de partida

xeral na elaboracion desta estratexia.

Elaboraciéon dunha Auditoria Técnica:
conxunto de estudios e analises e
propostas de actuacién e seguimento
que abarcan o estado medioambiental
e socioeconémico do territorio local.

Activacion do Plan de Participacion:
proceso de dinamizaciéon  social
orientado a4 asentar vinculos e
sinerxias entre os axentes locais e a
cidadania no conecemento, a
valoracion, a prevencion e a correccion
dos problemas do seu contorno.

Programa de accién por un futuro sostible




Os obxectivos do plan de participacién foron o de:

0 Favorecer e dinamizar a implicacién dos actores sociais —Instituciéns e Entidades
Publicas, tecido asociativo, tecido empresarial- e do conxunto da cidadania nun
proxecto de cidade sostible.

O Integrar &s distintas perspectivas e visiéns na constitucién dun consenso social
estratéxico que corresponsabilice ao conxunto da cidadania no desenvolvemento
sostible.

O Construir unha base sdlida para a implementacién da Axenda 21 Local, capaz de
mobilizar a creatividade social e 6s recursos dispoiiibles no territorio municipal, sobre a
base da corresponsabilizacion.

0 Conseguir a implicaciéon das Administraciéns Publicas responsables, de forma que se
entenda a Axenda 21L como unha accién puablica estratéxica e transversal,
contribuindo, deste xeito, a afianzar a modernizacién do funcionamento da
Administracién.

0 Canalizar o conxunto de aportacidns, desde os planos técnico, politico e cidadén, no
desefio de documentos consensuados, tanto cara ao diagnéstico como ao plan de accién.

0 Constituir o proceso de elaboraciéon da Axenda 21 como momento de reflexion e
aprendizaxe social para conformar un medio mais habitable hoxe e no futuro.

O Plan de participacién da Axenda 21 Local formou parte da estratexia de sostibilidade promovida desde o
Concello de Lugo. Pretendiase construir un consenso social estratéxico que corresponsabilizase ao conxunto da
cidadania no desenvolvemento sostible. Tratabase de establecer un marco de didlogo que permitise a implicacién
da cidadania na construcién en comun de aquel concello que nés quereriamos para o futuro.

A sostibilidade baséase na idea de que todos os actores —civicos, politicos, técnicos, empresariais, etc.- son
responsables na creacién dun municipio madis desenvolvido, ecoléxico, socialmente integrado e con mellor
calidade de vida; e que todos deben cooperar na sta realizacién. Neste sentido a participacion foi un eixe central
na Axenda 21 local, porque a implicacién na sua elaboracién é a garantia de compromiso na construcién dun
municipio mellor.

Con este cometido desefiouse un espazo de didlogo civico denominado Foro da Sostibilidade, constituido polas
entidades que vertebran aos sectores centrais da sociedade —vecifiais, empresariais, ecoloxistas, sindicais, de
mulleres, xuvenis, culturais, de integracién social, etc- e a cidadania en xeral.

O cometido do Foro foi consensuar un diagndstico do municipio en relacién 4 sostibilidade, e propoiier e debater
propostas que conformen o Plan de Accidn cara ao desenvolvemento sostible. Para iso o Foro desenvolveu
diferentes reuniéns ao longo do periodo de elaboracién da A21Local de Lugo, algunhas das cales foron en plenario
e outras en mesas tematicas centradas naquelas problematicas que se consideraron mais relevantes. O traballo de
planificacién desenvolvido no Foro realizouse de forma integrada coa auditoria técnica.

O Plan de Participacién asentouse en diferentes niveis de traballo:

No nivel municipal constituironse dous érganos de participacion:
Unha Comisién Municipal de Seguimento da Axenda 21 Local (dmbito politico), conformada polos
responsables politicos vinculados 4 Axenda desde o Goberno Municipal e desde a oposicién, asi como
polo responsable técnico da A21L do Concello. O seu obxectivo foi establecer un marco institucional
favorable e motor do proceso.
Unha Comisién Interdepartamental do Concello (dmbito técnico), conformada polos responsables
técnicos dos Departamentos Municipais considerados relevantes cara & implementacién da Axenda 21
Local, asi como polo responsable técnico da A21L do Concello. O seu obxectivo centrouse, basicamente,



na concrecion e na implicacién transversal da Organizacién Municipal na elaboracién da Axenda 21
Local.

No nivel social, realizouse:
Foro da Sostibilidade Local; espazo central de participacion a través do que se vehiculou a elaboracién da
Axenda 21 Local. Espazo no que se idearon, deliberaron e determinaron as estratexias de sostibilidade. No
Foro déronse cita técnicos e politicos de diferentes administracidéns presentes no territorio e do tecido
social que vertebran aos sectores centrais da sociedade, e da cidadania en xeral.
O Foro da sostibilidade realizou, nun primeiro momento, unha reflexién diagnéstica comin sobre a
situacién de partida -fase de diagndstico: priorizacién e andlise comuin de problemadticas a abordar-, e,
nun segundo momento, unha proposta consensuada das estratexias a contemplar na Axenda 21 Local -
fase de ideacién, contraste e priorizacion de propostas-. Ao longo do proceso de elaboracién da Axenda
21 Local, o Foro da Sostibilidade recolleu dous formatos complementarios de traballo:
Plenarios do Foro da Sostibilidade: que agruparon ao conxunto de participantes no Foro nos
momentos centrais da elaboraciéon da Axenda 21 Local; en concreto, na identificacién inicial das
problematicas prioritarias a abordar, e no peche consensuado tanto da reflexién diagndstica
como da proposta final de obxectivos e medidas a incluir na Axenda 21.
Mesas temadticas de traballo; cada un delas tivo o obxectivo de afondar na andlise das
problematicas de cada dmbito ou sector analizado e de formular unha serie de propostas de
actuacién. As Mesas habilitadas para a operativizacién do proceso participativo foron: Mesa de
desenvolvemento econdémico e emprego, Mesa de ordenacién sostible do territorio, Mesa de
medio ambiente, Mesa do medio rural, Mesa de servizos sociais e sanitarios e a Mesa de
participacion cidada e conciencia comunitaria.

Ficha de propostas; dirixida a conxunto da entidades sociais do municipio para a apertura do Plan de
Accién e integracion de novas medidas de actuacion.

Diagnastico Plan Accion

Andlise Técnica en Gabinete Proposta técnica en
Contribucién dos Axentes Sociais, Gabinete

Econémicos e Institucionais Contribucién dos
Contribucién de técnicos Axentes Sociais
municipais e forzas politicas Contribucion de técnicos

municipais e forzas
politicas

Diagnostico
Borrador Plan de
do Plan de Accion
Accién



CADRO TEMPORAL DO PROCESO DE PARTICIPACION SOCIAL

FORO DA SOSTIBILIDADE

1e FORO (21-06-04)

22 FORO (28-09-04)

FASE DE DIAGNOSE

FORO DO RURAL (28-02-
05)

32 FORO (29-09-05)
4° FORO ( 21-12-05)

FICHA DE PROPOSTAS
(2006)

FEBREIRO 2007

FASE DO PLAN DE ACCION E DE
SEGUIMENTO

5¢ FORO- MARZO 2007

OBXECTIVOS

Presentaciéon da diagnose da auditoria técnica e definicién de
problemas e de eixes estratéxicos de maior interese dende o punto de
vista da cidadanfa.

Contraste das problematicas centrais en relacidn as diferentes eixes
de sostibilidade establecidos. Primeira definicién de obxectivos
estratéxicos.

Espazo de participacién de diferentes entidades rurais na definicién
de obxectivos e propostas de actuaciéon no ambito rural.

Validacién dos obxectivos e inicio das propostas de actuacién a
desenvolver.

Recollida de propostas para o Plan de Accién.

Apertura do debate a entidades e instituciéns que non asistiron ao
foro, de cara a ideacién de propostas. Ordenacién e sistematizacién
das propostas de actuacion.

Elaboracién dun borrador de Plan de Accién da A21L.

Contraste e validaciéon das propostas de accidn recollidas no
conxunto da sociedade.

4.3 PLAN DE DIFUSION E COMUNICACION:

Ao longo da totalidade do proceso desenvolvéronse distintas actuaciéns que garantiron a difusién social do
proceso de elaboracién da Axenda 21, asi como dos seus avances e conclusions. En concreto, elaboraronse
documentos para a difusién dos espazos de participaciéon e as stas conclusiéns; mantivéronse contactos cos

medios de comunicacidn presentes no concello; e celebraronse roldas de prensa.

5. ESQUEMA ORGANIZATIVO DO PLAN DE ACCION

Un Plan de Accién Local é un instrumento para orientar a xestién e politicas locais en pro da sostibilidade.

Articulase mediante un conxunto de obxectivos a acadar e accidns a executar nun periodo de varios anos. O Plan

de Accién constitiie o elemento fundamental e vertebrador da Axenda 21L.

O principal beneficio da posta en marcha de accién local para o municipio é que permite impulsar a execucién
dunha accién publica de caracter sostible e de maior calidade, incidindo positivamente na calidade de vida actual

e futura da cidadania.




Dentro do concello a implantacién efectiva do Plan permitira a integracién de criterios de sostibilidade no seu
funcionamento, asi como unha maior coordinacién e comunicacion entre departamentos que contribie a unha
xestién municipal mais eficiente.

O Plan de Accién Local estruturase a partir da definicién de Eixes de sostibilidade que constitien os obxectivos
fundamentais aos que pretende dar resposta o Plan. Cada Eixe estratéxico contén obxectivos especificos,
enunciados en forma de Programas de Actuacién. Estes Programas concrétanse nun conxunto de Accidns, que
constitden a unidade bésica e operativa do Plan. O Plan de Accién da A21L de Lugo recolle 258 propostas.

O Plan de Accién da Axenda 21 Local de Lugo contempla 5 eixos da sostibilidade, a sta vez, cada una deles
materializase en programas con obxectivos e medidas concretas. Esquematicamente, o Plan de Accién, ten os
seguintes apartados:

5.1.

Principios de sostibilidade: formulanse aqueles compoiientes interrelacionados do desenvolvemento
sostible nas cidades. Estd relacionado coa Declaracién Ambiental.

Directrices estratéxicas: sinalan as recomendacions que afectan de forma conxunta 4 totalidade do Plan
de Accidn, orientan o desenvolvemento dos Programas e indican aqueles instrumentos nos que se deben
sustentar as accions.

Marco de actuacién: constitiiense como premisas basicas, en relacionan aos principios e as directrices
estratéxicas da sostibilidade, da posta en practica do Plan de Accién do Concello de Lugo.

Eixes de sostibilidade: establecen grandes dreas de actuacién de acordo aos problemas centrais que
condicionan a sostibilidade en Lugo. Cada un dos Eixes de Sostibilidade establecen o marco de
programacién da A21L.

Programas: constitiien actuaciéns viables, concretas e acordes cos compromisos pola sostibilidade. Cada
programa marca unha serie de obxectivos a conseguir e medidas que concretan a sua posta en practica.

PRINCIPIOS DE SOSTIBILIDADE.

Principios Institucionais

Posibilitar a participacién da cidadania nos procesos e decisiéns na procura dunha maior efectividade das

politicas ptblicas e dunha implicacién na consecucién do ben comun:

% Habilitar espazos de interlocucién, didlogo e concertacién coas institucions.

% Promover dindmicas e iniciativas que non xeren dependencias das administraciéns piblicas.

% Reforzar e apoiar o papel dos actores locais no desefio e na consecucién dos obxectivos de
desenvolvemento.

Principios Econémicos

Xeracion de riqueza e benestar social desde un uso equilibrado e responsable dos recursos:

% Potenciar economias locais viables, que non exploten os recursos por enriba das stias capacidades de
rexeneracion.

% Articular a economia local en base aos recursos endéxenos. Que xere dinamizacién da economia
local.

%
*%

Crear sinerxias e complementariedade entre os diferentes sectores produtivos locais. Que uns
sectores tiren de outros.



5.2.

Principios Ambientais
Proteccién e posta en valor do entorno que promova a rexeneracion e disfrute dos recursos naturais e da
biodiversidade:

2
°

Coidar que o impacto das actividades da poboacién non incidan negativamente na calidade de vida
actual nin na das futuras xeracions.

Promover o uso racional dos recursos naturais.

Asegurar que o0s recursos naturais sexan un activo importante para o conxunto do territorio e da sia
poboacioén, que formen parte da estratexia de desenvolvemento.

Principios Sociais
Promocién dunha calidade de vida que atenda & superacién dos desequilibrios sociais, culturais, etc., do
conxunto da poboacién:

K2
*%

2
°

Potenciar unha cidadania critica, civica e responsable.

Atender as necesidades e demandas sociais emerxentes, favorecendo a accesibilidade aos recursos e
servizos sociais ( sanidade, educacion, lecer, etc).

Promover a defensa e promocién da identidade cultural, econdémica e social na que se insire a
cidadania do territorio.

DIRECTRICES ESTRATEXICAS.

%
*%

Entender a Axenda 21 Local como un instrumento de articulacién e fomento das diferentes politicas
locais. Abordalo como un marco de intervencién flexible, adaptdndoo 4s necesidades cambiantes e
aos novos retos derivados do cumprimento dos obxectivos dos programas.

Definir marcos de didlogo e colaboracién entre s diferentes instituciéns e con respecto as entidades
sociais. Tratase de incardinar a posta en practica do Plan de Accién a través dun marco estable de
implicacién e aproveitamento de sinerxfas no desenvolvemento da A21L. Pactos Sociais pola Cidade.

Recoller os informes técnicos existentes e o conxunto da traxectoria europea en materia de
desenvolvemento sostible (preferentemente o apoiado pola Comisién europea): Informes técnicos da
Asociacién de Cidades e Rexidns para a Reciclaxe, Guia para a programacién enerxética urbana
ENERGIE-CITES, ...

Aproveitar as experiencias existentes a nivel estatal en relacién ao desenvolvemento sostible, sobre
todo a través da Rede Estatal de Cidades Sostibles.

Pofier en comun as experiencias e recursos do conxunto das cidades ou concellos galegos. Promover
a creacién dunha Rede de Concellos pola Sostibilidade e aumentar, desta maneira, as capacidades
ambientais e civicas da poboacién galega.



5.3. MARCO DE ACTUACION.

1.

10.

11.

Procurar o manexo eficiente da materia normativa existente na consecucion dos
obxectivos da A21L.

Partir dos diferentes planeamentos existentes no concello: PXOM, Plan
Estratéxico, Plan de Igualdade (2005-2007), ...

Promover a formacién e capacitacion das institucions e axentes sociais.

Desefiar formulas e metodoloxias de traballo para cada un dos eixes do programa.
Asignar recursos adecuados para a consecucion dos obxectivos do Plan de
Accion.

Ter en conta 0 conxunto dos indicadores establecidos para a avaliacion continua
de resultados, e o correspondente establecemento de mecanismos correctores.

Garantir a transversalidade na actuacion da Administracion. O Plan de Accion
debe ser asumido polo conxunto dos Departamentos municipais e establecerse
como un guieiro de actuacion transversal.

Fortalecer procesos xeradores de sinerxias entre as diferentes accions
programaticas.

Dispofier daquelas formulas que supofian unha maior transparencia e difusion do
conxunto do Plan de Accidn. Publicacion periédica das actuacions das actuacions
levadas a cabo dentro do marco da A21L. Sociedade do cofiecemento.

Compartir recursos e aproveitar o uso das Novas Tecnoloxias (GIS) como
oportunidade para a posta en practica do Plan de Accion.

O Consello da Axenda 21 Local debe ser motor no impulso e desenvolvemento
(seguimento) do Plan de Accion da Axenda 21 Local, asi como o principal espazo
para a concertacion e implicacion social.

5.4. EIXOS DE SOSTIBILIDADE.

EIXOS DE SOSTIBILIDADE

DESENVOLVEMENTO ECONOMICO E
EMPREGO

ORDENACION SOSTIBLE DO TERRITORIO

MEDIO AMBIENTE

PROGRAMAS

1. Apoio ao emprendemento, a innovacién e a consolidacién do tecido
empresarial lucense.

2. Fomento do emprego de calidade.

3. Programa integral de desenvolvemento do medio rural no concello
de Lugo.

4. Fomento do turismo sostible.

5. Programa de mellora da calidade e da estética urbana.

6. Posta en valor dos elementos patrimoniais do conxunto do concello.

7. Configuracién dunha mobilidade sostible para o dmbito urbano e
rural.

8. Revitalizaciéon do Casco Histdrico da cidade.

9. Xestion integral, sostible e racional dos residuos.

10. Sensibilizacién e Educacién Ambiental cara 4 Sostibilidade.

11. Xestién integral dos recursos hidricos.

12. Promocién da autosuficiencia enerxética, eficiencia, aforro
enerxético e emprego das enerxias renovables.

13. Mellora da calidade ambiental do Concello de Lugo. Reducién da




contaminacién atmosférica e acustica.
14. Mellora na conservacién do patrimonio natural e dos espazos verdes
de Lugo.

15. Mellora da xestién dos recursos publicos que se orientan ao campo
SERVIZOS SOCIAIS E SANITARIOS da marxinalidade social.

16. Calidade de vida da persoas maiores.

PARTICIPACION CIDADA E CONCIENCIA 17, Promocién da participacién cidada na xestién municipal.
COMUNITARIA 18. Dinamizacién asociativa e fortalecemento de redes de cooperacién.

5.5. PRIORIZACION E TEMPORALIZACION SOCIAL DO PLAN DE ACCION.

O Plan de Accién da Axenda 21 Local de Lugo incliie unha priorizacién social dos programas. A prioirizacién e a
temporalizaciéon dos mesmos definiuse en base a unha serie de pardmetros (ver tdboa). A proposta temporal para a
execucién do conxunto do Plan de Accién é de 8 anos. Polo tanto, a programacion abarca dende o 2007-2015.

PARAMETROS DE PRIORIZACION SOCIAL DOS PROGRAMAS

Cadro de financiamento previsto (europeo, estatal, ...).
Cobertura organizativa e técnica.

Impacto previsto.

Grao en que o ambito de actuacion é competencia do Concello.
Coherencia coa importancia dada 4 necesidade social.
Correlacién con outros plan e politicas de territorio.

Sinerxias entre as medidas.

Efecto demostrativo.

En funcién dos criterios que acabamos de citar, proponse a seguinte gradacién temporal:

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO

2007-2009 2010- 2012 2013-2015




6. PROGRAMA DE ACTUACION DA A21L DE LUGO.

EIXO DE SOSTIBILIDADE: DESENVOLVEMENTO ECONOMICO E EMPREGO

PROGRAMA 1: Apoio ao emprendemento, a innovacidn e 4 consolidacién do tecido empresarial

lucense.

Descricién
Tratase de establecer condiciéns favorecedoras para a consolidacién dun tecido empresarial lucense,
promovendo aquelas condiciéns que favorezan o asentamento e articulacion de empresas produtivas. Do
mesmo xeito, tratariase de establecer condiciéns de posibilidade para facer atractiva a constituciéon de

empresas motor. Faise preciso promover a colaboracién activa do concello coas asociaciéns das pequenas e
medianas empresas.

O programa buscaria crear as infraestruturas empresariais que integren todas as fases do produto dende a
fase extractiva ate a comercializacién, completando ciclos e introducindo maior valor engadido ao
produto. Precisase afondar nun maior coflecemento e incentivar o cooperativismo nos diferentes sectores
produtivos do concello. Na mesma lifia, haberia que articular a comunicacién entre a investigacién e a
industria da zona, as{ como posibles inversores publicos e privados.

A sta vez, este programa pretende articular a comunicacién e a relacién entre investigacién e a empresa
para incorporar con maiores garantias as Novas Tecnoloxias na dindmica de desenvolvemento do
conxunto do territorio. A pretensién é a de crear un marco que facilite 4 innovacién, investigaciéon e
desenvolvemento de actividades novidosas e de futuro.

Obxectivos

Diversificar a economia.

Incentivar o investimento privado na cidade.

Promover a vertebracién dos sectores econdmicos motor, procurando a xeracién de valor engadido en
Lugo.

Facilitar a instalacién de empresas que cubran os ocos da cadea de producién para pechar ciclos.
Apoiar aos procesos de internacionalizacién das pemes e micropemes.

Acadar infraestruturas e servizos acordes coas necesidades de innovacién das empresas.

Formar, capacitar nos sectores estratéxicos para Lugo.

Incentivar a cultura da innovacién no dmbito empresarial e laboral.

Promover a instalacién de empresas de alto valor engadido, e innovacién tecnoldxica.

Promover Lugo como corazén da drea galaico-astur-leonesa, de cara 4 instalaciéon de empresas de
novas tecnoloxias.

Acciéns

CURTO PRAZO, 2007 - 2009
1.1. Elaboracién dunha base de datos de empresas e profesionais. Elaboracién de base de datos universal
sobre empresas, profesionais e os seus servizos, permitindo coilecer os servizos e posibilidades locais
de colaboracién e negocio.
1.2. Difusién (e realizacién se é o caso) de estudios que busquen oportunidades de negocios baseados nas



1.3.
1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.12.
1.13.

1.14.
1.15.
1.16.

1.18.

necesidades reais do tecido empresarial lucense.

Difusién das iniciativas existentes de Capital Risco.

Creacién dun Banco de Ideas e de Proxectos innovadores. Creacién dun concurso de Ideas
Innovadoras para identificar valores potenciais da cidade.

Creacién do Observatorio de Boas Practicas Emprendedoras.

Edicién dentro o dia emprendedor lucense dunha xornada de encontro (premios a proxectos, cea,
etc), destinado a pofier en contacto a emprendedores que carecen de capital con posibles socios
financeiros para os seus proxectos (investidores).

Pacto Social polo Emprendemento e a Industrializacién, para reforzar os valores locais, transmitir
confianza e animar a consolidacién de iniciativas empresariais.

Constitucién do Centro de Empresas e Innovacién (CEI) como o referente central no apoio técnico
ao emprendedor. Xornadas de encontro co empresariado lucense para dar a cofiecer os recursos do
CEL

Difusién dos Servizos de Exportacién existentes (consultaria, elaboracién de informes e estudos,
coordinacion da oferta local coa demanda exterior, tramitacion e xestion) e coordinacién co CEI.
Posta en practica, a través dos centros de ensino, dun programa formativo en valores cooperativos e
cultura empresarial. Creacién da unidade didactica Lugo Emprendedor.

Desefio dun Programa Innovador de formacién e concienciacién baseado nas necesidades formativas
do empresariado lucense. Integracién dun mdédulo de innovacién tecnoléxica para os diferentes
sectores. Integracién de médulos de formacién e informacién sobre o uso das enerxias limpas.
Divulgacién das axudas existentes para a incorporacién das novas tecnoloxias.

Divulgacién dos apoios existentes para a promocién de iniciativas de base tecnoléxica (facilidades de
ubicacidn, servizos a baixo custo, etc.).

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Apoio a consolidacién de Redes de cooperacién entre empresas.
Consolidacién dunha imaxe de calidade nas empresas lucenses.
Creacién do programa de “Escola en didlogo coa Empresa” para a promocién de estancias e
formacién préctica en empresas.
Ubicacién dunha plataforma loxistica de cardcter intermodal.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

Posta en marcha dun parque tecnoléxico-industrial que sexa un centro de innovacién no que
colaboren as Administraciéns, a Universidade e as Empresas. Complementario ao Centro de
Empresas e Innovacion.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

EIXO DE SOSTIBILIDADE: DESENVOLVEMENTO ECONOMICO E EMPREGO

PROGRAMA 2 : Fomento do emprego de calidade.

Descriciéon

Este programa busca unha mellora da calidade profesional e ocupacional no conxunto dos
traballadores no termo municipal, asi como a sta insercién laboral. Unha das pezas fundamentais para
acadar un emprego de calidade seria o fomento da formacién altamente cualificada dos recursos
humanos do municipio, buscando adecuar a formacién ds necesidades da realidade empresarial
lucense. A sta vez, haberia que desefiar e reforzar aquelas iniciativas que fomenten unha cultura
emprendedora.



Obxectivos

Acciéns

2.1.

2.2.
2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.
29.

Xerar emprego de calidade.

Alentar a xeracién de emprego con cualificacién profesional.
Promover o autoemprego.

Garantir a igualdade de xénero.

Valorar 6 colectivo da terceira idade como axente social activo.
Actualizar as capacidades e competencias do tecido produtivo lucense.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009
Integracién nos espazos participativos da A21L dos axentes sociais do Concello para a formacién e
insercion ocupacional local.
Ideacién dun programa formativo baseado na realidade do mercado laboral lucense.
Creacién do Foro polo Emprego Local onde participe o tecido empresarial lucense coa finalidade de
canalizar e promover a xeracién de emprego de calidade no concello.
Integracién nos pregos de condiciéns dos concursos publicos municipais criterios para cumprir
diferentes fins e politicas sociais: creacién de emprego, estabilidade laboral, etc.
Reforzamento das lifias de axuda para o autoemprego e o emprego estable, con especial incidencia
entre a mocidade.
Posta en practica dunha marca (selo solidario) que identifique aquelas iniciativas empresariais que
promovan unha maior estabilidade laboral.
Posta en practica dos Bancos de Tempo que serva para transmitir un maior cofiecemento de
ocupacidns e saberes.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Creaci6én dun Observatorio de Economia Social.
Reparto intelixente do solo empresarial provendo os investimentos éticos e responsables que prime a
xeracién de emprego de calidade.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

2.10. Reciclaxe do hospital vello para outros usos dotacionais.

EIXO DE SOSTIBILIDADE: DESENVOLVEMENTO ECONOMICO E EMPREGO

PROGRAMA 3: Programa integral de desenvolvemento do medio rural no concello de Lugo.

Descricién

A finalidade deste programa é a de procurar posibilidades de desenvolvemento da actividade agraria
en Lugo. Perséguese a valorizaciéon do medio rural lucense e sua sostibilidade nos aspectos socio-
laboral, ambiental e econdmico. A sua vez, Lugo xoga un papel clave para a referencia e acollida de
iniciativas de desenvolvemento do medio rural galego.

Tréatase de aproveitar novas oportunidades para a producién agroalimentaria, atendendo a segmentos de
mercado de alto valor engadido, como a producién ecoléxica, os produtos artesans de calidade, etc.

Asi mesmo, proponse favorecer a consolidacién dunha estrutura que permita establecer as canles
axeitadas para acceder ao mercado e valorizar a stia producion.

Obxectivos



Accibns

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Asentar poboacidn no rural. Fixar 4 xente nova ao medio rural.
Aumentar a estima propia e a valoracién da xente do medio rural.
Promover unha agricultura sostible no concello.

Preservar a paisaxe.

Potenciar a agricultura ecoléxica, produtos de calidade e artesdns.
Promover a creacion de industrias de calidade.

Consolidar un Lugo préximo ao mundo agrario.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009
Constitucién dentro do CEI dun equipo técnico de apoio & promocién integral do medio rural do
concello, que artelle e dinamice actividades diversificadoras da actividade agraria local
Elaboracién dun base de datos que recolla o conxunto da actividade agraria no concello.
Tratamento da informacién existente sobre o Mapa da Agricultura do Concello: andlise das zonas en
funcién da produtividade da terras, das potencialidades instaladas, situacién actual das explotacions,
andlise das barreiras locais, .....
Elaboracién dunha folla de ruta para a dinamizacién da actividade agraria local.
Integracién nos espazos participativos da A21L dos axentes sociais do Concello para a promocién do
medio rural do Concello.
Elaboracién dun programa para a dotacién do conxunto das infraestruturas e servizos a medio rural.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Realizacién de convenios de colaboracién entre o Concello de Lugo, a Conselleria Medio Rural, e o
Instituto de Biodiversidade Agraria e Forestal (Universidade de Santiago) para promover a
ordenacién dos montes vecifiais en man comun do Concello de Lugo.
Definicién de Lugo como un polo de acollemento de empresas asociadas 4 actividade agraria e
forestal.
Posta en practica dende o CEI da comercializacién e divulgacién da actividade agraria local:
Plan de usos de edificaciéns de explotacions sen actividade. Aproveitamento das infraestruturas.
Realizaciéon de xornadas técnicas, espazos de encontro e intercambio de experiencias e
coflecementos baseadas na actividade agraria sostible dentro dun desenvolvemento rural
integrado. Comnsolidacién dunha marca de calidade que permita recofiecer e apreciar a
producién agropecuaria local.
Promocién do asociacionismo que incida na transformacién e comercializacién da producién.
Rede de produtores locais de diferentes sectores para canalizar a capacidade produtiva local a
través de férmulas de colaboracién estables.
Potenciacién de iniciativas (industrias,...) que supoflan a transformacién da producién local.
Valorizacién da producién propia fronte a macroproducions.

Converter Lugo nun mercado de referencia dos produtos agroalimentarios na provincia.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

3.10. Configuracién dun novo mercado de abastos que facilite e garanta a comercializaciéon dos produtos

producidos no concello (ou doutras explotacidons de féra do concello mediante acordos ou convenios de
colaboracién). Realizacién dun rexistro de produtores. Regulacién.

EIXO DE SOSTIBILIDADE: DESENVOLVEMENTO ECONOMICO E EMPREGO

PROGRAMA 4: Fomento do turismo sostible.



Descricién

Persegue crear un produto turistico: Lugo, que poda posicionarse no mercado e introducirse nas
grandes rutas turisticas. Hai que xerar un cambio na forma de promocionar Lugo (visitas guiadas, feiras,
exposicions...). Para isto, proponse aproveitar os elementos caracteristicos da cidade como atractivo: a
muralla, o Camifio de Santiago, o Mifio (Reserva da Biosfera, etc. Este programa pretende, en
definitiva, crear un modelo turistico propio facendo dos seus elementos mais caracteristicos (Rio, ...) un
referente turistico e social.

Obxectivos

Acciéns

4.1.

4.2.
43.

4.4.

45.
4.6.

47.

4.8.
49.

4.10.

4.11.
4.12.

4.13.

4.14.

Porier en valor o patrimonio histérico, natural e cultural como activo para o desenvolvemento
econdmico sostible.

Facer unha planificacion das potencialidades das parroquias para a actividade turistica en todos os seus
ambitos.

Promover a actividade e diversidade econdmica de Lugo.

Coidar o centro histérico, os espazos publicos, zonas verdes, e a relaciéon dos lucenses co seu
patrimonio.

Promover o coflecemento e restauracion do patrimonio histdrico, arqueoldxico e paisaxistico.

Motivar e convidar a cidadania para a sta colaboracién e compromiso cos recursos patrimoniais.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009
Realizacién dun Plan de Recursos Enddxenos do Concello, identificando os recursos existentes e
aportando vocacidns de usos preferenciais.
Fomento de festas temdticas que atraian 4 xente, por exemplo o Arde Lucus.
Realizacién de xornadas anuais de encontro e difusién para a promocién do potencial turistico do
territorio, baseadas no Lugo romano e arqueoldxico.
Programa de innovacién e promocién agro-gastronémica baseado no emprego de produtos locais, no
que se involucren restaurantes, casas de turismo rural, bares, etc. Creacién dun postre representativo
de Lugo, a través dun concurso entre restaurantes e pasteleiros.
Potenciacién do turismo arqueoldxico na cidade, promovendo a conservacién dos restos “in situ”.
Configuracién de Lugo como un interface turistico da provincia. Punto de informacién interligado aos
diferentes referentes turisticos da provincia (Ribeira Sacra, A Marifia, Os Ancares).

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Acordos de colaboracién con Montes Vecifiais e/ou Asociaciéns de Vecifios para a recuperacion
(identificaciéns, catalogacidn, ...) de camifios/sendeiros e a consolidacién da Rede de Sendas Verdes no
concello, atendendo particularmente a aquelas que faciliten o acceso a lugares de interese natural,
patrimonial, etc.
Elaboracién dun Plan de Musealizacién e Xestiéns dos bens arqueoldxicos da cidade e o seu entorno.
Definicién dun equipamento diferenciador e articulador da visita turistica da cidade (Museo da
Romanizacién) que sexa un elemento turistico atractivo.
Realizacién no Mifio de probas deportivas de nivel, cursos de deportes relacionados coa auga, paseos en
embarcacidns...
Creacién dunha bienal de actividades artisticas empregando o patrimonio do concello.
Consolidacién de paquetes de actividades/experiencias que complementen a oferta de recursos
turisticos do territorio (Lugo e contorno).
Creacién de campamentos de restauracion de zonas descoidadas ou abandonadas para o posterior
aproveitamento.
Consolidacién da imaxe turistica identificativa de Lugo.



LONGO PRAZO, 2013 - 2015

4.15. Tren turistico que conecte, especialmente, o Casco Histérico-Reserva da Biosfera (Rio).
4.16. Consolidacion do Observatorio do Turismo Sostible de Lugo.

EIXO DE SOSTIBILIDADE: ORDENACION SOSTIBLE DO TERRITORIO

PROGRAMA 5: Programa de mellora da calidade e da estética urbana.

Descricién

Persegue revitalizar aqueles barrios que carecen ou non tefien habilitadas areas de encontro e lecer a
través da dotacién de espazos publicos de calidade. Triatase de humanizar a cidade a través da
planificacién do espazo en funcién das persoas

Lugo ten determinadas zonas que no seu desenvolvemento urbanistico non se dotaron dunha boa
calidade tanto na construcién, como estética ou ambientalmente. Isto debe mudar para que se constitia
nun dos aspectos definitorios e de referencia de Lugo.

Tratase de que a administracién municipal sexa o modelo a seguir de actuacién. O Concello debe
contemplar naqueles instrumentos de planificacién do territorio un modelo de ordenamento exemplar
baixo os pardmetros e criterios de sostibilidade (esponxamento, baixo consumo de enerxia, dotacions e
equipamentos....) e calidade arquitectdénica espacial.

Obxectivos

Acciéns

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

5.5.

5.6.
57.
5.8.
59.

Potenciar unha cidade compacta, harmoniosa e accesible.
Revitalizar barrios e nucleos rurais

Fomentar que Lugo sexa unha cidade limpa.

Acrecentar as zonas verdes da cidade.

Corrixir, progresivamente, as aberracions urbanisticas.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009
Plan de soterramento e de mellora estética dos colectores de lixo nas novas unidades de actuacion
urbanisticas.
Establecemento de criterios comuns no tratamento do espazo publico (pavimentacién, mobiliario
urbano, arborado) que implique a homoxeneizaciéon de elementos e a sostibilidade dos mesmos.
Elaboracién dunha regulacién.
Realizacién de campafias informativas sobre construcién bioclimatica.
Promocién da rehabilitacién respectuosa das edificacidns favorecendo o uso de enerxias renovables.
Nas vivendas de nova construcién divulgar o emprego de instalaciéns de enerxfa renovable.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Dotacién dunha porcentaxe relevante de aparcamentos baixo terra ou en edificacién habilitadas en
relacion aos de superficie.
Ideacién da nova ponte sobre o rio como un elemento emblemdtico da cidade.
Desefio de espazos no conxunto de parques e xardins para o xogo e o disfrute dos cativos.
Acondicionamento dos espazos publicos ou dreas recreativas nas zonas rurais.
Aumento da vexetacién nas vias de comunicacién da cidade, e colocacién de barreiras acusticas nos
viais mais transitados (Parque do Miiio, etc).



5.10. Dotacién dunha maior riqueza biol6xica non conxunto dos parques de Lugo.
5.11. Reconfiguracién das rtas da cidade para facelas con paseos mdis amplos, gafiando espazo para as

persoas.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

EIXO DE SOSTIBILIDADE: ORDENACION SOSTIBLE DO TERRITORIO

PROGRAMA 6: Posta en valor dos elementos patrimoniais do conxunto do concello.

Descricién

Este programa persegue afondar na simbiose entre patrimonio e identidade local. Os elementos
patrimoniais dun territorio establécense como os alicerces da cultura dunha sociedade e reforzan o
sentido colectivo como pobo. Lugo dispén dun importante patrimonio arqueoldxico e histérico-
natural que precisa dunha atencién integral.

Obxectivos

Acciéns

6.1.
6.2
6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.
6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

Reforzar e valorizacién da cultura e identidade local.

Valorizar e protexer o patrimonio natural e cultural.

Conservar o conxunto de elementos de caracter histdrico da cidade.
Aproveitar os recursos patrimoniais como reclamos turisticos.
Potenciar o Lugo romano (museo, festas, turismo).

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Catalogacién e difusién do bens patrimoniais de todo o municipio.

Configuracién dunha base de datos do patrimonio municipal (arqueoléxico,...).

Creacién do Consorcio de Patrimonio como organismo responsable da xestion sobre o patrimonio no
concello. Participacién da Igrexa, Xunta de Galicia, Concello de Lugo, expertos en interpretacién do
patrimonio e o empresariado local.

Constituciéon en Lugo do Centro de interpretacién do mundo romano en Galicia.

Realizacion de convenios de colaboracién con Institucidns que teflan como obxectivo a investigacién
(Universidades, etc) do patrimonio (catalogacién, rehabilitacién, etc).

Divulgacién do Proxectoterra nos centros de ensino. Programa do Colexio de Arquitectos de Galicia
que axuda a interpretar e valorar o patrimonio construido.

Difusién das obras de artistas noveles nas zonas emblemadticas da cidade.

Edicién de publicaciéns e realizacién de actividades baseadas no patrimonio cultural de Lugo. Difusién
da unidade didactica sobre patrimonio.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Programa de divulgacién e concienciacién destinados ao ambito rural para realizar iniciativas
encamifiadas a pofier en valor o patrimonio artistico-cultural de cada parroquia.
Creacién da Casa do Rio como elemento valorizador e dinamizador das potencialidades do rio.
Creacién dun museo-centro de interpretacién do rio Mifio (dende o punto de visa natural e cultural:
relacién de Lugo co rio, embarcacidns, artes de pesca, caneiros, flora, fauna, etc...).
Constitucién do Club de Amigos do Rio Mifio, que serva para envolver & sociedade civil na sta
vixilancia e na definicién de estratexias de valorizacién.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015



EIXO DE SOSTIBILIDADE;: ORDENACION SOSTIBLE DO TERRITORIO

PROGRAMA 7: Configuracién dunha mobilidade sostible para o ambito urbano e rural.

Descricion

E necesario actuar para corrixir e sensibilizar sobre o problema das barreiras arquitecténicas, urbanisticas,
de transporte e comunicacién. E preciso mellorar e garantir a accesibilidade a todos os colectivos da
poboacién, en particular a maiores, nenos e persoas con minusvalias. Apdstase, igualmente, por un maior
uso dun transporte puiblico, e por acrecentar e mellorar o numero de ruas peonis mediante a adecuacion das
vias e as beirarrias que constitian un modelo de mobilidade acorde coa estratexia de facer unha cidade
mais accesible.

Por outro lado, a construcién das redes viarias do concello deberd facerse de modo eficiente e sostible, de
modo que se adectien os medios & demanda real e se empreguen materiais que minimicen o custo de
mantemento e o impacto ambiental. A planificacién e xestién das infraestruturas de comunicacién non
deben estar ao servizo exclusivo do automobil.

Obxectivos

Accibns

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.
7.5.

7.6.
7.7.

7.8.
7.9.

7.10

Ampliar o espazo publico para a utilizaciéon social e acadar unha mobilidade mais respectuosa co entorno.
Converter as stas ridas nun entorno agradable.

Conseguir unha maior comunicacién do conxunto das parroquias rurais do concello.

Manter a poboacién nas zonas rurais e facer mdis accesible o conxunto dos servizos.

Promover o uso do transporte colectivo.

Mellorar a rede de infraestruturas viarias.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Posta en préctica do plan de transportes intermunicipais da Xunta de Galicia.

Promocién do transporte intraurbano poflendo en practica mecanismos que faciliten a mobilidade no
conxunto do municipio, especialmente co rural (por exemplo, mircrobuses) en colaboraciéon con
determinados estamentos (Praza de Abastos, Servizos sociais...)

Elaboracién dun Plan de tréafico. Estudo dos desprazamentos do trafico rodado en Lugo e remodelacién
daqueles viais para a mellora das comunicaciéns.

Campaiia de fomento da utilizacién da bicicleta nos desprazamentos habituais.

Concienciacién entre a policia para que vixien e sancionen as condutas de automobilistas que dificulten
os desprazamentos en bicicleta.

Ordenacién das lifias de transporte urbano para primar ou dotar de especial atencién a zona universitaria.
Creacion de aparcadoiros e préstamos de bicis publicas en puntos estratéxicos da cidade.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Creacién dun carril-bici que vertebre toda a cidade.
Creacién de corredores civicos, corredores ecoldxicos que superen o concepto de “illas verdes”
desconectadas. Creacién de “tineles en superficie” (estrutura de edificacién) ao longo da estrada N-VI
que conecte a cidade co Mifio. Estudo da extensién a outras zonas (estacion de ferrocarril,...).

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

. Adecuacién das rondas externas para evitar o recorrido de trafico de transito na cidade.



7.11.
7.12.

7.13.
7.14.
7.15.
7.16.

Construcidén de aparcamentos perimetrais que absorban o trafico rodado do centro da cidade.
Establecemento de transporte publico a través de vias preferentes e exclusivas, especialmente nas vias de
comunicacion principais.

Aumento das zonas peonis fora do recinto histérico da cidade.

Creacién da estacién intermodal.

Creacién dun metro (Norte-Sur) lixeiro en Lugo.

Peonalizacién do Casco Histdrico. Entrada-saida baixo superficie aos aparcamentos existentes e conexion,
tamén baixo terra, entre os mesmos.

EIXO DE SOSTIBILIDADE: ORDENACION SOSTIBLE DO TERRITORIO

PROGRAMA 8: Revitalizacién do Casco Histérico da cidade.

Descricion

Os centros histdricos constitiense como elementos emblematicos e identificadores dunha cidade. A stia
posta en valor convértese nunha oportunidade para o conxunto do territorio. Preservar a arquitectura,
valorizar o seu patrimonio, .... é unha das mellores apostas para converter a Lugo nun referente e modelo
de calidade urbana. Crear un espazo atractivo que reforce a identidade urbana de Lugo convértese no
modelo de ordenacién urbana sostible.

Este programa ten un cardcter transversal. A incidencia vai mais alé da cuestién habitacional e pretende
incorporar un sentido integral abarcando diferentes aspectos econémicos.

Obxectivos

Accidns

8.1.

8.2
8.3.
8.4.

8.5.
8.6.

8.7.
8.8.
8.9.
8.10.

8.11.

Constituir o Centro Histérico como un sinal de identidade de Lugo.
Configurar o Casco Vello coma un modelo de mobilidade peonil.
Asentar a poboacién do centro histdrico.

Facer do centro da cidade un lugar de asentamento poboacional.
Diversificar e promover a actividade econémica

CURTO PRAZO, 2007 - 2009
Configuracién da Oficina de Rehabilitacién como oficina de Dinamizacién do Casco Vello, relacionada
co Consorcio de Patrimonio.
Posta en marcha de proxectos de emprendedores no Casco Vello.
Recuperacidn e rehabilitacién de edificios publicos emblematicos.
Promocién de uso dos aparcamentos baixo superficie existentes en detrimento dos aparcamentos en
altura no Casco Histérico.
Eliminacién de aparcamentos en superficie en zonas de interese cultural (por exemplo, Ollos Grandes).
Regulacién dos usos dos baixos do Casco Vello, evitando usos monofuncionais.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Soterramento do cableado no recinto histoérico.
Campaiia de sensibilizacién que incida nunha mellora de imaxe dos patios dos edificios.
Plan de mellora das cubertas dos edificios que promova a mellora estética.
Promocién do alugueiro de vivenda para estudantes no Centro Histérico de Lugo. Incremento de axudas
a propietarios que rehabiliten a siia vivenda e a destinen a alugueiro para a mocidade.
Instalacién dun comercio especializado no Casco Vello. Apoio & distribucidn é comercializacion a través



8.12.

8.13.
8.14.

de tendas especializadas da producién agropecuaria local.
Establecemento de incentivos fiscais (exencién de pago de taxas municipais durante tres anos,...) para a
instalacion de actividades e organizaciéns sociais no Casco Vello.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015
Rehabilitacion integral do conxunto de construciéns histéricas/emblematicos do Casco Vello.
Utilizacién de aparcamentos baixo terra para os residentes no casco vello fora da muralla.

EIXO DE SOSTIBILIDADE: MEDIO AMBIENTE
PROGRAMA 9: Xestién integral, sostible e racional dos residuos.
Descricién:
Planificacién integrada de medidas para o cumprimento do principio dos 3R (Reducir, Reutilizar, e
Reciclar) no municipio de Lugo; fomentando en todo momento a minimizacién da producién de
residuos, asi como a busca de alternativas respectuosas para o medio aos residuos de dificil xestion.

O

programa pretende conseguir o tratamento sostible de todos os residuos producidos no Concello de

Lugo, atendendo 4 sua diferente natureza, asi como aos produtores dos mesmos, coa finalidade de
concienciar e fomentar a corresponsabilizacién na stia xestién.

Obxectivos:

Mellorar os recursos naturais e a xestion dos residuos.

Buscar alternativas viables para a xestidn respectuosa de residuos de orixe especifica.

R

educir a producién de residuos de todo tipo e orixe (s6lidos urbanos, industriais, e agricolas ou

agrogandeiros).
Fornecer aos cidadans das ferramentas e espazos necesarios para a correcta xestién dos residuos
producidos, favorecendo a aqueles que menos produzan, e que mais respectuosos sexan co entorno.

Informar aos cidaddns dos servizos existentes para a recollida dos diferentes residuos producidos, asi
como do tratamento, e destino final dos mesmos.

Optimizar a reciclaxe dos residuos priorizando a autoxestion a través da autocompostaxe.

Eliminar vertedoiros ilegais no entorno natural do concello.

Acciéns:

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Control e recollida dos residuos agrogandeiros (plasticos dos silos, fitosanitarios, medicinas para os
animais, aceites dos tractores, etc..) Campaiia de sensibilizacién sobre a stia xestion.

Modificacién da Ordenanza Municipal de Proteccién Ambiental actualizdndoa & normativa vixente en
materia de residuos, e integrando a regulacién da xeracién de Residuos da Construciéon e a Demolicién
nas obras publicas perseguindo o obxectivo de verquido cero. Incluir estes criterios nos Pregos de
Condicidns das obras, asi como a utilizacidon de aridos reciclados.

Establecemento de protocolos para a reducion de residuos xerados en actos festivos e publicos do
municipio. Elaboracién dun programa de minimizacién de residuos para as dependencias municipais.
Establecemento de criterios de compra verde nas dependencias municipais. Uso de produtos reciclados e
reciclables, reutilizables e con menores envases e menor impacto ambiental.

Reutilizacién e reciclaxe de produtos e obxectos obsoletos nas instalaciéns ptblicas cedendo o seu uso
aos colectivos sociais que o soliciten. (mobiliario, material informatico, etc.)



9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

9.10.

9.11.

9.12.

9.13.

9.14.

9.15.

9.16.

9.17.

9.18.

9.19.

9.20.

9.21.
9.22.

9.23.

Apoio para a creacidn de colectivos ou pequenas empresas recuperadoras, dedicadas 4 recollida,
reparacidn, restauracion e venta dos residuos. Creacién de convenios de colaboracién con estas
entidades para a recuperacion de materiais depositados no Punto Limpo.

Campaiia de recollida e reciclaxe de aceites usados domésticos, a través de contedores especializados e
puntos de recollida en lugares estratéxicos da cidade. Recollida extensiva aos servizos de comedor dos
centros escolares. Campariia para o fomento da recollida de aceites usados.

Campafia de informacién e concienciacion para a mellora na deteccién de vertedoiros incontrolados nas
parroquias de Lugo. (Utilizacién do 010, activacién dos Alcaldes/Alcaldesas pedaneas, etc.)

Campaiia Informativa sobre o Punto Limpo do Concello de Lugo.

Campaiia para sensibilizacién e o fomento da recollida selectiva e a reciclaxe no comercio e a hostaleria.
Campaiia para a reducion dos residuos de orixe industrial e doméstica. Busca de férmulas para premiar
aos cidaddns e empresas que menos residuos produzan (Nos de orixe industrial, utilizacién do rexistro de
entrega de residuos aos xestores autorizados)

Campafia pola reciclaxe activa dos cidadans a través de identificacion das bolsas do lixo e premios
asociados as boas practicas de seleccién e reciclaxe.

Construcién dunha Planta de Residuos Sélidos Urbanos para a compostaxe de acordo co novo Plan de
Residuos Sélidos de Galicia.

Campaiia de distribucién de compostoiros e elaboracién dun plan de formacién e seguimento para
promover a autocompostaxe en todas as parroquias lucenses.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

Creacién dun segundo Punto Limpo, fomentando acordos cos concellos limitrofes para compartir este
espazo, coa finalidade de fomentar unha boa xestion dos residuos e a desaparicién dos vertedoiros ilegais
en zonas de interese natural e turistico como a Reserva da Biosfera.

Creacién dun Punto Limpo Industrial integrado no Poligono Industrial.

Mellora na recollida e transporte dos residuos s6lidos urbanos, centralmente nas parroquias mais rurais
do municipio. (Aumento no numero de contedores e frecuencia da recollida)

Investigacion das melloras técnicas dispoiiibles na xestién dos xurros no ambito do CETAL. (Creacién
dunha planta de tratamento)

Estudio da reducién e tratamento dos residuos xerados na depuradora de augas. Plan de reutilizacién de
lodos de depuradora e dos residuos agricolas (abonado directo das terras de cultivo, compostaxe, etc.)
Campaiia de informacién e concienciacién dirixida aos produtores de residuos téxicos e perigosos,
fomentando boas practicas na reducion e xestién dos mesmos (residuos de tinturerias, residuos de
talleres mecanicos, residuos producidos por actividades de fotografia, residuos producidos por
actividades de artes gréficas, residuos de empresas de pinturas, etc.)

Creacién dun sistema de seguimento avaliacién e control dos xestores municipais de residuos.

Creacién dunha Planta de Reciclaxe de Residuos da Construcién e Demolicion.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

Modificacién das dimensiéns e desefio das cocifias, e outros espazos nas promociéns de Vivendas de
Protecciéon Oficial, facilitando aos futuros habitantes a stia participacién activa na separacioén en orixe
dos residuos domésticos.

EIXO DE SOSTIBILIDADE: MEDIO AMBIENTE
PROGRAMA 10: Sensibilizacidn e Educacién Ambiental cara 4 Sostibilidade
Descricion:

Creacién dun conxunto de programas continuados de Educacion e Sensibilizacién Ambiental,
orientados a capacitar aos diferentes sectores sociais e & cidadania en xeral para iniciar o camifio cara &
sostenibilidade do concello de Lugo. Estes programas deberan incidir nas diferentes facetas da vida cotid



das persoas e dos diferentes sectores sociais, dende os cales poderan realizar eses cambios para a
conservacion e mellora do medio ambiente.
Obxectivos:

Acciéns:

10.1.
10.2.

10.3.
10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

Promover a toma de conciencia critica e sensible respecto do medio ambiente.

Coilecer os problemas ambientais actuais tanto a nivel local como global.

Promover e desenvolver actitudes, valores e comportamentos ambientalmente sostibles.

Fomentar e posibilitar a utilizacién de criterios ambientais sostibles na administracién local.
Sensibilizar e proporcionar ferramentas adecuadas para unha boa xestién ambiental no dmbito do tecido
empresarial.

Facilitar e promocionar a introducién de criterios ambientais e de xustiza social no dmbito educativo.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Creacion dun equipamento de educacién ambiental centrado no dmbito da enerxia.

Campaiias de concienciacion sobre a xestién dos Residuos Sélidos Urbanos: fomento da reducién na
xeracidn de lixo, fomento da reutilizacién, fomento da correcta separacién do lixo en orixe, da sta
posterior reciclaxe asi como fomento da utilizacién do Punto Limpo.

Campafias para o fomento do consumo responsable e o comercio xusto na cidade.

Creacion de programas de interaccién entre os mais novos e os mais maiores, por exemplo creacién de
hortas urbanas autoxestionadas entre nenos e persoas maiores. Busca de espazos sen uso dentro da
cidade, por exemplo dentro dos parques urbanos.

Campaiias sobre o aforro enerxético e o uso das enerxias renovables en domicilios particulares.
Campaiias de concienciacién sobre o aforro e coidado da auga.

Campaiias dirixidas a sectores clave: Campaiia de sensibilizacién orientada aos vendedores e clientes dos
mercadillos, promovendo a limpeza das zonas de mercado os dias nos que se realizan, e evitando que se
acumule lixo ao seu remate.

Campaiias dirixidas a sectores clave: Campaiia de concienciacién da hostaleria para un uso adecuado dos
contedores de recollida de residuos.

Campaiias dirixidas a sectores clave: Campaiias orientadas aos comerciantes incidindo na reducién e
reciclaxe dos residuos, no aforro de auga, e no aforro de enerxia, etc.

10.10. Campaiias dirixidas a administraciéon local: Campaiias de resultados facilmente comprobables implicando

ao persoal da administracién. Por exemplo a reciclaxe no lugar de traballo. Estes datos servirian de
exemplo 4 cidadania.

10.11. Campailas dirixidas aos centros de ensino: Campaiia para escolares sobre a limpeza da cidade.
10.12. Campanas dirixidas a sectores clave: Programa de Formacién sobre boas practicas agrogandeiras.

Difusién a través de xornadas do “Cédigo Galego de Boas Practicas Agrarias” (Conselleria de Politica
Agroalimentaria e Desenvolvemento Rural).

10.13. Campaiias dirixidas aos centros de ensino: Fomento e apoio técnico para a posta en marcha nos centros

de ensino da Axenda 21 Escolar.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

10.14. Creacién dun equipamento de educacién ambiental centrado no dmbito do medio ambiente urbano.
10.15. Campaiia de Autocompostaxe Doméstica como xeito de corresponsabilizacién na xestién dos residuos.
10.16. Creacién dunha mascota representativa de Lugo, que poida usarse como medio de concienciacién civica,

e identifique 4s campafias ambientais no municipio.

10.17. Campaiias dirixidas a sectores clave: Campaifias orientadas ao mundo empresarial coa finalidade de

fomentar a sua certificaciéon ambiental, e a introducién de criterios ambientais na sia xestion. Creacion
dun distintivo ambiental municipal.

10.18. Campanas dirixidas & administracién local: Establecer criterios de “compra verde” dentro das dotacién

municipais do concello.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015



10.19. Creacién dun equipamento de educacién ambiental centrado no dmbito do ciclo da auga.



EIXO DE SOSTIBILIDADE: MEDIO AMBIENTE
PROGRAMA 11 : Xestién integral dos recursos hidricos
Descricion

Xestion sostible dos recursos hidricos, mellorando o abastecemento, promovendo a diminucién
progresiva dos verquidos, e aumentando a calidade da auga de consumo de Lugo; asi como o uso e
consumo racional por parte da cidadania. O programa pretende concienciar aos diferentes sectores
sociais, asi como 4 cidadania en xeral sobre o uso racional da auga, e sobre o coidado dos recursos
hidricos de Lugo.

Obxectivos

Acciéns

11.2.

11.3.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9

Incrementar a calidade das augas para o consumo.

Incrementar a eficiencia e o aforro na distribucién.

Eliminar os verquidos de augas residuais non tratadas.

Mellora do sistema de abastecemento e optimizacién da xestion.
Coidado e corresponsabilizacién dos recursos hidricos de Lugo.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Estudo e posta en valor das fontes e mananciais do concello. Elaboracién dun inventario e control da
stua calidade e posibles contaminaciéns. Recollida de informacién cultural sobre cada fonte,
elaborando unha guia da auga do concello de Lugo.

Plantacién de céspede/flora autéctona con baixo consumo en auga, en lugar plantacién de especies
foraneas nos xardins e zonas verdes do municipio.

Implementacién de sistemas de rego eficiente nos xardins e zonas verdes municipais. Utilizacién de
rego por goteo, recollida e almacenamento de auga da chuvia para o rego, etc.

Intercambio de informacién entre o Concello de Lugo e os axentes implicados no control das
instalacions situadas s beiras de rios e regatos (piscifactorias, muifios, captaciéns de augas, etc..), coa
finalidade de mellorar esta tarefa.

Campaiia para dar a cofiecer e fomentar a utilizacién de dispositivos aforradores de auga nos
comercios e nos fogares dos lucenses.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

Elaboracién dun Plan de Xestién de Recursos Hidricos de Lugo, integrando o saneamento integral do
Rio Mifio coa recuperacién dos seus usos tradicionais, asi como a actualizacién consensuada e
promocidn das actuaciéns contempladas no Plan especial de proteccién do rio Miiio (PEPRIM).
Creacién dunha comisién intermunicipal dentro da Confederacién Hidrografica do Norte (CHN),
para o control da contaminacién e conservacién do Rio Miiio e dos seus afluentes.

Implantacién da separacion das augas pluviais e aproveitamento das mesmas. Aproveitamento das
augas pluviais recollidas nos tanques de tormenta.

. Mellora das canalizaciéns evitando fugas na rede de distribucién.

11.10. Implantacién da tarificacién por tramos como sistema de cobro do consumo de auga, primando o

aforro e gravando o despilfarro deste recurso.

11.11. Reutilizacién da auga tratada na Estacién Depuradora de Augas Residuais (EDAR) para limpeza e

rego de xardins.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

11.12. Implantacién de tecnoloxias alternativas para a depuracién de augas nas parroquias rurais,

fomentando os sistemas descentralizados (filtros verdes) e mais achegados ¢ lugar onde se producen
os residuos.

11.13. Implantacién dun control de sabores e cheiros na auga de abastecemento. Elaboracién de mapa de

percepcién de sabores do municipio.



EIXO DE SOSTIBILIDADE: MEDIO AMBIENTE
PROGRAMA 12: Promocién da autosuficiencia enerxética, eficiencia, aforro enerxético e emprego das
enerxias renovables.

Descricién

A reducién das emisions contaminantes 4 atmosfera evitando asi o cambio climatico, é un dos
principais retos das sociedades actuais en materia de medio ambiente. A través deste programa
promoévese a utilizacién de enerxias limpas non contaminantes, asi como o aforro enerxético, tanto a
nivel particular como no dmbito empresarial e da administracién publica; iniciando procesos de
cambio na mobilidade urbana e na producién enerxética cara 4 sostenibilidade.

Obxectivos

Acciéns

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

Promover a posta en marcha de Plans de Aforro Enerxético adaptados aos diferentes sectores e &
administracién local.

Promover e favorecer o aforro enerxético doméstico, motivando e facilitando os cofiecementos e
ferramentas necesarias para tal fin.

Promover o uso de enerxias limpas e renovables, diminuindo as emisiéns de CO2 e como compromiso
por un Lugo mais sostible.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Creacion da Axencia Municipal da Enerxia, que promova, dinamice, e coordine as accidéns en materia
de aforro enerxético e promocion de enerxias renovables.

Plan de Aforro Enerxético Municipal. Auditoria enerxética para a avaliacién do consumo nas
dependencias municipais, asi como optimizacién e reducién do consumo mediante a implantaciéon
de medidas de eficiencia e aforro enerxético. (Uso da enerxia solar nas piscinas municipais, no centro
de acollida de animais, asi como outros edificios de interese pola sia orientacion).

Campaiia de promocidn e difusién do emprego de enerxias renovables no dmbito do sector
empresarial. Colaboracién na elaboracién de Plans de Aforro Enerxético dirixidos ao tecido
empresarial lucense.

Campaiia polo fomento do emprego das enerxfas renovables nos nicleos rurais.(miniedlica, solar
térmica e fotovoltaica)

Campaiia de informacién concienciacién sobre o aforro enerxético en domicilios particulares.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

Plan de Autosuficiencia Enerxética e Aforro dos Poligonos Industriais. Coflecer os consumos de cada
unha das empresas do poligono industrial, asi como as posibles fontes de producién enerxética na
zona: enerxia solar, edlica, coxeneracion, etc.

Potenciar novos parques de enerxias renovables nas zonas do rural lucense con baixo interese natural
e paisaxistico, como alternativa laboral. (Proxecto de hortas solares)

Potenciar, a través da Axencia Municipal da Enerxia, o uso de enerxia solar nas edificaciéns que
postan potencialidade e xa estean construidas.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

EIXO DE SOSTENIBILIDADE: MEDIO AMBIENTE

PROGRAMA 13: Mellora da calidade ambiental do Concello de Lugo. Reducién da contaminacién
atmosférica e actistica.

Descricion

Promover un ambiente san, e mellorar asi a calidade ambiental no municipio, é posible a través das
medidas de control e loita contra a contaminacién. Este programa pretende minimizar a



contaminacion atmosférica e actstica, a través de iniciativas de concienciacidon e control, asi como

a

promocién da mobilidade alternativa no municipio.

Obxectivos
Mellorar a calidade ambiental de Lugo.
Coiiecer os niveis de contaminacién existentes no municipio de Lugo.
Creacién de estratexias para a loita contra as diferentes fontes de contaminacidn existentes.
Diminuir os niveis de contaminacién actstica e atmosférica do concello de Lugo.

Acciéns

13.1.
13.2.

13.3.

13.4.
13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.
13.10.

13.11.

13.12.

13.13.
13.14.

13.15.

13.16.

13.17.

13.18.

13.19.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Campaiia de promocién da mobilidade urbana que minimice o impacto actstico e atmosférico.
Creacién da Estacién Municipal de Medicién da Contaminacién Atmosférica de Lugo.
Coordinacion coas estaciéns de medicién da Xunta de Galicia.

Fomento da utilizacién biocombustibles no servizo de autobuses urbanos. Utilizacién de
biocombustibles no parque moébil municipal.

Fomento do uso do tren.

Creacion de puntos de préstamo e aparcadoiros de bicicletas para fomentar a mobilidade sostible na
zona urbana.

Campaiia de sensibilizacién para o fomento do respecto das persoas que utilicen a bicicleta como
medio de transporte por parte dos condutores de vehiculos con motor.

Ratificacién municipal do Protocolo de Kioto, como compromiso de loita contra o cambio
climatico.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

Creacién dunha Estratexia Municipal para a Prevencion da Contaminacién Acustica. Elaboracién
de criterios de minimizacién da contaminacién acustica orientado as dotaciéns municipais.
Elaboracién dun mapa de ruidos. Busca de puntos negros e elaboracién de mapas sectoriais.
Valoracién das actuaciéns que amortigiien o ruido nas infraestruturas viarias. Mellorar o pavimento
das rdas da cidade para minimizar a contaminacién acustica.

Identificacién e busca de férmulas para o traslado de actividades econémicas molestas (talleres,...)
situados no entorno urbano cara és poligonos industriais.

Posta en marcha dun procedemento técnico-administrativo que permita mellorar a vixilancia e
cumprimento dos niveis sonoros das motocicletas en circulacién.

Incentivar aos taxis para que utilicen combustibles con menor impacto para o entorno.

Fomento dos autobuses ecoldxicos no servizo urbano asi como no parque mobil.(utilizacién de gas
ou novas tecnoloxias).

Inclusién de criterios de mobilidade sostible e calidade de aire no planeamento urbanistico
municipal.

Fomento do carril-bici. Creacién dunha rede de carris-bici pola cidade como alternativa real a
mobilidade urbana.

Fomento de estudios epidemioldxicos a través dos Centros de Satde, e en colaboracién con
Universidades Espafiolas e Europeas, coa finalidade de avanzar no &mbito da investigacion dos
efectos da contaminacion.

Introducién de criterios de proteccién da calidade do solo 4 Ordenanza Municipal de Proteccién
Ambiental, asi como ao planeamento urbanistico.

Realizacién dun Inventario de Solos Potencialmente Contaminados.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015



EIXO DE SOSTIBILIDADE: MEDIO AMBIENTE
PROGRAMA 14 : Mellora na conservacién do patrimonio natural e dos espazos verdes de Lugo.
Descricion:
A gran biodiversidade do concello de Lugo, asi como a existencia de diversas figuras de proteccion,
¢ un valor a conservar. A través deste programa pretendese dotar ao municipio de ferramentas para
favorecer a conservacién e posta en valor do entorno natural, asi como a mellora e creacién de
espazos verdes de lecer para a totalidade da poboacién, tanto no dmbito urbano como no rural.
Obxectivos:
Deter a perda de diversidade bioléxica.
Mellorar a paisaxe co concello.
Preservar dreas de especial interese natural no Concello.
Dar a coiiecer os espazos de maior interese natural do concello, asf como as dreas protexidas.
Fomentar o respecto e coidado do entorno natural.
Creacion de zonas verdes no ambito urbano e rural.

Acciéns:
CURTO PRAZ0, 2007 - 2009

14.1. Campaia para o coilecemento e potenciacién da Reserva da Biosfera “Terras do Mifio”

14.2. Creacién de novas zonas verdes no Concello de Lugo: Creacién dunha gran zona verde no Carme,
creacion de zonas verdes para o goce cidadd nos ntcleos rurais, etc...

14.3. Proxecto “Camifiar por Lugo” que serva para aumentar e poiier en valor os viais peonis. Creacién
de corredores civicos (rio Mifio,...). Creacién dunha rede de sendeiros e posta en valor do medio
natural. Elaboracién dunha Guia dos espazos naturais, onde se identifiquen as rutas existentes.

14.4. Instalacién de cabinas sanitarias autolimpiables, adaptadas para ser usadas como pequenos
vestiarios para a practica de deporte nas zonas verdes (Parque do Mifio, Parque do Rato, zona
Sagrado Corazén-Paradai e zona da Ponte Romana).

14.5. Campaiia para o fomento de usos alternativos nas zonas verdes: comidas campestres, actividades de
relaxacidn, exercicio 9 aire libre, Tai-Chi, etc.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

14.6. Catalogacidn e estudo dos microespazos naturais do concello. Proposta de inclusién na rede espazos
naturais protexidos en réxime de proteccion local.

14.7. Fomento do Turismo Verde de Calidade vinculado aos espazos protexidos do Concello e o seu
entorno, asi como 4 riqueza paisaxistica da zona.

14.8. Posta en valor do Camiifio Primitivo de Santiago, a través da realizacion de roteiros interpretativos,
creacion dun centro de visitantes, mellora da sinalizacidn, etc.

14.9. Recuperacién dos antigos Camifios Reais das parroquias rurais, coa finalidade de integralas na Rede
de Sendeiros e fomentar o turismo en colaboracién coas Casas de Turismo Rural do entorno.

14.10. Promocién da ordenacién dos montes vecifiais en man comdn do Concello de Lugo a través de
convenios de colaboracién coa Conselleria de Medio Rural e o Instituto de Biodiversidade Agraria e
Desenvolvemento Rural (IBADER). Diversificacion dos usos do monte como oportunidade
produtiva e de prevencion de incendios, aproveitamento do monte como espazo de lecer, busca de
novos produtos do monte: cogomelos, castaiias, etc.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

EIXO DE SOSTIBILIDADE: SERVIZOS SOCIAIS E SANITARIOS.
PROGRAMA 15: Mellora da xestién dos recursos piblicos que se orientan ao campo da marxinalidade



social.

Descricién

Garantir unha atencién focalizada aos colectivos que no municipio presentan maiores niveis de
vulnerabilidade social, que reforce nomeadamente a sta integracién social, e a sda inclusién en
estratexias de desenvolvemento e vertebracién; contribuindo, centralmente, 4 superacién daquelas
dindmicas de illamento e polarizacién que os tefien situado, historicamente, nas marxes dos ciclos de

desenvolvemento.

Obxectivos

Accibns

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.
15.9.

Mellorar as actuacidns dirixidas ao colectivo de inmigrantes.

Mellorar as actuacidns dirixidas ao sector da prostitucion.

Mellorar as actuacions dirixidas ao colectivo dos xitanos.

Mellorar as actuacions dirixidas ao colectivo dos “sen teito” e transeuntes.

Mellorar as actuacién dirixidas ao colectivo das persoas con discapacidade e con problemas de
mobilidade.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Creacién dunha paxina web sobre a rede asociativa para fomentar o contacto entre as asociaciéns
(sociais, sanitarias, etc.).

Elaboracién dun Mapa de necesidades sociais do concello que servise para que se ordene a promocién
do voluntariado.

Elaboracién do programa ROGA (rede de organizaciéns de autoaxuda.) Posta en prictica de
implicacion sociocomunitaria e dindmicas cooperativas.

Creacién e fomento de Cooperativas e Patronatos que faciliten o emprego entre as persoas con
discapacidades ou marxinacién social.

Campaiia para a erradicacién do chabolismo no poboado xitano do Carqueixo. Subvenciéns de
alugueiros. Creacién de dun servizo de asesoramento para as familias xitanas que se trasladen as
vivendas de proteccidn oficial localizadas na cidade: como pagar un recibo, relaciéns coa vecifianza,
etc.

Oficina de Atencién ao Inmigrante. Asesoramento laboral, formacién... Colaboracién con outros
programas municipais no dmbito laboral.

Mellora e estabilizacién no tempo a través da dotacién de persoal no Programa de mellora das
condiciéns dos “sen teito” e transeuntes. (desintoxicacién, acompaiiamento, vivenda, prestacions, etc.)
Axudas para a creacion de taxis adaptados ds persoas con discapacidade e/ou mobilidade reducida.
Mellora das axudas destinadas a adaptar vivendas de maiores coa finalidade de eliminar barreiras
(adaptacion de duchas, cadeiras...)

15.10. Integracién na planificaciéon da vivenda social unha distribucién de forma equilibrada por todo o

municipio (non favorecer a creacién guetos).

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

15.11. Elaboracién de Programas que aporten vias alternativas de integracién sociolaboral das prostitutas.
15.12. Mellora do Fogar do Transetnte. Creacién dunha Casa Aberta, un espazo para as persoas “sen teito”

que poida ser usado durante todas as noites do ano. Utilizar a planta superior do Fogar do Transeunte,
onde esta o centro de dia, para facer esta Casa Aberta, con habitaciéns e ampliando a 40 prazas.

15.13. Creacion de Vivendas de Transicién, dirixidas a persoas cunha discapacidade recente, e coa finalidade

de mellorar a stia adaptacién 4 sia nova vida.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015



EIXO DE SOSTIBILIDADE ; SERVIZOS SOCIAIS E SANITARIOS

PROGRAMA 16 : Calidade de vida da persoas maiores.
Descricién:

Garantir uns servizos asistenciais e sociais que acheguen unha maior calidade de vida aos nosos
maiores. Tratase de ofrecer posibilidades de calidade de vida (accesibilidade, espazos de encontro...) e
de integracion social. A stia vez, biscase favorecer a permanencia e o goce dos maiores nas stas casas.

Obxectivos:

Acciéns:

16.1.
16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.
16.7.
16.8.
16.9.

Incidir na calidade de vida da xente maior.
Promover o asociacionismo entre a xente maior.
Recuperar as relacions de solidariedade
Promover a igualdade e a cohesién social.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009

Creacion do Consello Municipal da Satde.

Mellora na dinamizacién do Consello Municipal de Servizos Sociais. Creaciéon dunha mesa de traballo
de Persoas Maiores.

Promocién dentro dos espazos participativos existentes (Consello Municipal de Servizos Sociais, Mesa
de Servizos Sociais e Sanitarios da A21L,...) a creaciéon de asociaciéns de maiores que favorezan a
participacién deste sector.

Elaboracién dunha normativa dos Centros Sociais. Creacién dunha Asemblea de Usuarios en cada
centro social, para o fomento da participacién na sta xestion.

Renovacién da revista municipal 65+ incluindo novas secciéns de interese para outros sectores e
fomentando a sta difusién e lectura.

Aumento na intensidade das charlas informativas sobre a sexualidade nas persoas maiores.

Creacion de Bancos de Tempo, troco en tempo, dirixido 4s persoas maiores.

Campaiia “Comedor sobre rodas” dirixido a persoas dependentes que viven soas.

Elaboracién dun censo de persoas con dependencia severa.

16.10. Promocién de axudas para a adaptacién das vivendas que favorezan 4 mobilidade das persoas maiores.
16.11. Adaptacién dos edificios publicos (centros de satde, etc) a todo tipo de persoas con dificultades para o

desprazamento e a mobilidade.
MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

16.12. Fomento da creacién de mais prazas en centros de dfa de titularidade publica (Xunta de Galicia,

Concello de Lugo).

16.13. Mellora en intensidade da axuda domiciliaria a persoas dependentes (mais horas dedicadas a cada

persoa, e maior diversidade de horarios incluindo fins de semana).

16.14. Creacion de vivendas tuteladas para maiores. Poderia ser aproveitado o espazo que quedara libre por

algtin centro social que se traslade.

16.15. Creacién de novos centros sociais (Fontifias, A Piringalla, Lamas de Prado...).
16.16. Creacion do servizo de podoloxia dirixido fundamentalmente 4s persoas maiores.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

EIXO DE SOSTIBILIDADE: PARTICIPACION CIDADA E CONCIENCIA COMUNITARIA

PROGRAMA 17: Promocidén da participacién cidadd na xestién municipal.

Descricion



Unha das idea centrais deste programa serfa introducir activamente mecanismos que recollesen as
demandas das entidades sociais dunha maneira diferenciada.

Mellorar os mecanismos de comunicacion e xestién das demandas cidadds dentro da institucién municipal
a través dun plan de modernizacién da administracién municipal que redunde nunha mellora da calidade
na prestacion dos servizos publicos.

Noutra direccidn tratariase de garantir unha maior transversalidade no funcionamento da administracién
na sua relacién co tecido social. Garantir unha maior coordinacién entre as diferentes areas ou
departamentos da administracién na sua prestacion de servizos cara entidades sociais.

Este programa tenta promover espazos e grupos de traballo onde os vecifios e vecifias poidan facer
diagndsticos das sias comunidades e propoiier acciéns de mellora no seu medio.

Obxectivos

Acciéns

17.1.
17.2.

17.3.
17.4.
17.5.
17.6.
17.7.

17.8.
17.9.

Fortalecemento da participacion e corresponsabilizaciéon social.

Afondar na participacién democratica activa e responsable.

Promover unha administracién mais receptiva para mellorar a xestién e aproveitamento dos servizos e
recursos municipais.

Configurar as lifias de actuacién das dreas municipais en relacién a unha mellora da prestacién de servizos
introducindo mecanismos de participacién cidada.

Promover a normalizacién de procedementos participativos.

Fomentar a participacion cidada no desefio e desenvolvemento das politicas municipais e de construcién
da cidade.

Fomentar a participacién no dmbito politico, social e cultural do conxunto do municipio.

Promover, en determinadas intervenciéns da administracién e entre as propias entidades, o didlogo e o
acordo para a resolucién de conflitos.

Reducir a complexidade e os tempos que rexen a tramitacién das lifias de subvencién que se habilitan para
o tecido asociativo desde as Administracidns.

Avanzar cara a elaboracién de orzamentos participativos.

Promover o funcionamento do Consellos Municipais e espazos dentro do marco da A21.

Promover debates nos medios piblicos de comunicacién.

CURTO PRAZO, 2007 - 2009
Elaboracién e difusién un directorio-guia do asociacionismo en Lugo.
Normalizacién (dinamizacién e apoio técnico) do traballo dos 6rganos e espazos de participacién cidadd
municipais.
Elaboracién dun PAM (plan de actuacién municipal) que incidise na andlise organizacional-
departamental e na relacién coa cidadania e o tecido asociativo.
Elaboracién dun programa formativo relacionado coa participacién cidadd e o funcionamento da
administracién, dirixido ao conxunto dos traballadores do concello.
Elaboracién dunha gufa que serva para o asesoramento e formacién dirixida ao cidaddn respecto dos
tramites, procedementos a seguir, canalizacién administrativa das demandas, etc).
Introducién de procesos de participacion na planificacion de unidades de actuacién urbanistica.
Actualizacién da Carta de Servizos.
Orzamentos participativos.
Constitucién das Xuntas Parroquiais no rural que integren ao conxunto do asociaciéns e colectivos
presentes en cada parroquia.

17.10. Definicién de mecanismos (iniciativa lexislativa popular ou similar) que sirvan para a presentacion de

iniciativas aos érganos de goberno municipal (Pleno).

17.11. Definicién da web municipal como unha ferramenta de acceso a informacién e de xestién municipal.



MEDIO PRAZO, 2010 - 2012

17.12. Realizacién de baremos de valoracién por servizos, a través de enquisas de opinién cidada.

17.13. Configuracién da Oficina de Participacién Cidadd como “xanela tinica” para a canalizacién de demandas
do tecido asociativo.

17.14. Configuracién da Oficina de Participacién Cidadd como “coordinadora da actuacién municipal cara ds
entidades sociais”.

17.15. Incorporacién & Oficina de Participacién dunha vertente de “andlise e proxeccién do asociacionismo” que
faga un seguimento (de impacto) das actividades (en relacién coa participacién) promovidas pola
administracién.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015

EIXO DE SOSTIBILIDADE: PARTICIPACION CIDADA E CONCIENCIA COMUNITARIA

PROGRAMA 18: Dinamizacidn asociativa e fortalecemento de redes de cooperacién.

Descricién
Establecemento de procesos de encontro entre o tecido asociativo, orientados 4 identificacién de
sinerxias na sta accién e a reducién das dindmicas de competitividade que poidan existir.

Tratariase de constituir mecanismos de dinamizacién comunitarios que pofian en comun o traballo
€ 0 compromiso asociativo nos barrios.

Potenciar a coordinacién entre as accidéns que desenvolven as asociacidns que traballan cara & mesma
problematica (mesmo localizdndoas nun mesmo espazo...). Nesa lifia, haberia que reforzar os espazos
de traballo existentes do conxunto das asociaciéns.

Obxectivos

Mellorar a coordinacién entre as Administracions e o tecido asociativo.

Mellorar o coflecemento que se ten da realidade social cara 4 que se intervén.

Fortalecer a conciencia civica nunha perspectiva local e global.

Establecer redes de cooperacién entre o tecido asociativo.

Promover unha maior concienciacién social do labor e importancia de contar cun amplo
voluntariado social en Lugo.

Promover unha sociedade solidaria con outras mais desfavorecidas (cooperacion).

Compartir recursos e facer mais visible o traballo social.

Acciéns
CURTO PRAZ0, 2007 - 2009

18.1. Habilitacién de espazos de participacién da A21L para o traballo do conxunto do tecido asociativo
en relacién a diferentes tematicas municipais do concello (urbanismo, trafico, servizos sociais, etc).

18.2. Promocién de eventos/encontros ou iniciativas que redunden na promocién dun movemento
asociativo forte.

18.3. Edicién impresa dun medio de comunicacién de dmbito municipal, que reflicta a informacién e o
coflecemento entre as entidades sociais.

18.4. Colocacion de paneis publicos para a informacidén 4 cidadania e para que sexan usados tamén polas
distintas asociaciéns e colectivos do concello (Praza Maior, por exemplo).

18.5. Constitucion de acordos ou convenios cos medios de comunicacién social (prensa, radio,...) para a
edicién dun especial cada certo tempo sobre a realidade do tecido asociativo lucense.



18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

18.10.

18.11.

18.12.

18.13.

18.14.

18.15.

18.16.

18.17.

18.18.

18.19.

18.20.

Programa formativo para a mellora do traballo organizativo das asociaciéns. Incidindo na sda
capacitacion para a xestién dos seus propios intereses e mellora da capacidade de relacién coa
administracién, que incida en todos os dmbitos de traballo dunha asociacién: formacién xuridica,
fiscal, novas tecnoloxias, financeira, etc, para que as entidades poidan ter maior autonomia no seu
funcionamento.

Habilitacién dos Centros Sociais como espazos para o asociacionismo nos barrios (realizacién de
actividades, reunions, etc).

Plan de usos dos recursos publicos existentes en diferentes organismos (equipamentos nos colexios,
etc) para o disfrute do barrio.

Promocién dunha campaiia para incentivar o civismo e a corresponsabilizacién de todos os cidaddns
na utilizacién dos espazos e equipamentos da cidade.

Programa formativo e de dinamizacion asociativa (direccién de grupos de traballo, dinamizacién de
xuntanzas, novas tecnoloxias, etc) que analice os mecanismos ou problemas que ten cada sector ou
colectivo para dinamizar unha verdadeira participacién e implicacién dos seus asociados.

Campaiias de fomento do asociacionismo.

Creacion de bolsas de voluntariado nos diferentes ambitos sociais.

Celebracion do dia do voluntariado/feira do voluntariado.

Cursos de formacién. Promover politicas educativas que promovan practicas solidarias entre a
cidadania lucense.

Constitucién dun dérgano que garanta a coordinacion con entidades prestadoras de servizos de
voluntariado.

MEDIO PRAZO, 2010 - 2012
Elaboracién dun Mapa de Recursos do Asociacionismo, de titularidade da Administracién
(municipal, autonémica, etc) e de titularidade das propias asociaciéns: andlise e mellora das
infraestruturas, dotaciéns e equipamentos existentes en Lugo, promovendo a maxima eficiencia no
seu uso.
Fomento de servizos técnicos especializados no apoio, asesoramento e informacién s asociacions,
con caracter complementario para dotar de mdis autonomia no seu funcionamento diario.
Realizacién dunha publicacién anual que analice as claves da caracterizacién do voluntariado
sectores Nos que se concentra, canta xente se estd ocupando, as stias problematicas e propostas de
actividades de mellora; que poderia ter o mesmo tratamento que as publicaciéns do movemento
asociativo
Establecemento de figuras de mediacién social que dinamicen as relaciéns entre asociaciéns a través
da mellora da comunicacién e da interlocucién coa administracién e a cidadania.
Creacién dun Centro Civico (Casa das Asociaciéns) que dese un apoio loxistico e de asesoria as
actividades do tecido social. Un centro que dese cobertura a todo o conxunto do terceiro sector.
Incluindo o acceso & sociedade da informacion e o cofiecemento.

LONGO PRAZO, 2013 - 2015
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